














Osszegzés

»Ami most van olyan rossz, hogy az mar jo...”

A mesterséges intelligencia térnyerése mas orszagokban is oktatasi reformot fog
elhozni, mikozben mi még az el6z6 nagy valtozassal, a digitalizaciéval egyutt jaro
pedagogiai megujulassal is adosak vagyunk. Sajnos magan a pedagogia teriletén is
jelentds a lemaradasunk — kutatasok, innovaciok, ismeretek gyakorlati alkalmazasa
terén egyarant. Ha siirgdsen nem lépiink, akkor a lemaradasunk végképp
behozhatatlanna valik: a magyar gazdasag soha nem latott mélységekbe siillyed, s
gyerekeink a munkaerdpiac periféridjara szorulnak.

Megbeszéléseink soran Gjra és ujra felvetddott, hogy a jelenlegi oktatasi
szisztéma tarthatatlan. Volt, aki azt fogalmazta meg, hogy nagyon egyszert az oktatas
megreformalasa, ,,épp csak minden forditva kell csinalni, mint eddig”. Hogy ezt sz6
szerint kell-e venni, abban nem vagyunk biztosak, de abban igen, hogy nagy ugrasra
van sziikség. A mostani helyzet ehhez egyszerre kinal alkalmat, és egyben kényszer is.

Egy dolog nehezen vitathatd: barmerre is indulunk, rosszabb mar nehezen lehet.
(Ehhez képest az el6z6 fejezetekben joval tobb, hatarozottabb elképzelést kinaltunk.)
Ujra kell gondolni mindazt, amit oktatas—nevelés terén a rendszervaltas 6ta
elmulasztottunk: az iskolaszerkezetet, a tandra-, tantargyi-, osztaly- és
évfolyamstrukturat, valamint az értékelést (mind a pedagégusokét, mind a gyerekekét).
A tartalmi megujulassal 6sszhangban (attél elvalaszthatatlanul) at kell alakitani a
szervezeti kulturat és az iskolaépiiletek tantermeken alapulé beosztasat. Mindezt azért,
mert ami a szaz évvel ezel6tt elterjedd hazai iskolahal6zat fundamentumat jelentette,
mara elavult. Nem, nem tiszteletlenségbdl, hanem mert eljart felettiik az id6. Ami
akkor célszertl és hatékony volt, az a mai korban, a mai gyerekek esetében tobbnyire
hasznalhatatlan.

Bar rengeteg valtozas tortént oktatasiigyben, ezek gyakran nem bizonyultak
eléremutaténak. Uj tartalmi szabalyozokra van sziikség, feliil kell vizsgalni a
tankotelezettség korhatarait, az iskolafenntartok korét, a pedagégusok képzését
(beleértve az egyetemek fenntartasat és a tovabbképzési rendszert), valamint az
oktatas-nevelésben dolgozok munkastatuszat is. S ahogy az Eloszoban is irtuk, a
kozéppontba a gyerekeket kell allitani. Ok sokfélék, szamos tekintetben kiilonbéznek
egymastol és kortarsaiktol — kiilonosen a 100 évvel ezelobtti gyerekektdl —, de semmivel
sem rosszabbak télik (barmit is sugall a szajhagyomany). Még ha rosszabbak lennének
is: az iskola van értiik, nem pedig 6k az iskolaért! Az oktatasnak kell rugalmasan
alkalmazkodnia hozzajuk, nem forditva. Ennek eléfeltétele, hogy meg kell ismerni a
gyerekeket! Nem csak tigy altalaban ,,a gyereket”, hanem az intézményekben a
pedagdgusoknak minden egyes , gyerekiiket”! Igy lehet a tanulas-tanitas folyamata
személyre szabott, igy kaphatja meg minden gyerek a szamara legjobb oktatast
képességei kibontakoztatasahoz.




A pedagoégusszakmanak is meg kell Gjulnia (és megujulas el6tt all, ha tetszik, ha nem)!
A ,tanar, mint a tudas egyediili birtokosa, forrasa” ma mar egy mult szazadi emlékkép.
A pedagoégusnak sokkal inkabb ,Gtitarsnak”, mentornak, coachnak kell lennie, aki
segiti tanitvanyait egyéni tanulasi céljaik elérésében.

Ha ezt meg tudjuk valésitani, akkor nemcsak a sziil6k lehetnek nyugodtak gyermekeik
sorsa feldl, és nemcsak a gyerekek szamara valik a tanulas-tanitas folyamata k6zosségi
élménnyé, hanem a ma megalazott, semmibe vett, megrendszabalyozott tanitok is
fellélegezhetnek, és kiteljesedhetnek munkajukban. (Remélhetdleg azok a mentalis
problémak is megsziinnek, amiket a ma rosszul miikodoé tézményei okoznak
gyereknek, felnéttnek egyarant.) Vissza kell adni az intézmények, az intézményvezetdk,
a nevelGtestiletek és a pedagogusok 6nallosagat, s az ezzel jaro felelosségiiket! Végre
diplomas értelmiségiként kell gondolni és hivatkozni rajuk! Meg kell adni szamukra azt
a megbecsilést, amely kijar azoknak, akik legféltettebb kincseinkkel ,,gazdalkodnak”,
és akik a jovoért dolgoznak nap mint nap.

Ha végre friss levegdt engediink az iskolakba — amelyek tanuldszervezetként
mukodnének —, és helyet kap a kritikai gondolkodas, a probléma- és projektalapu
oktatas, az autondmia, a megbecsiilés, a kreativitas lehetdsége, jol felszerelt tanul6i
terek és a tanitas egész folyamatat atszovo digitalizacio, akkor lesznek fiatal
pedagogusok is, akik a legtehetségesebbek diakok koziil kertiilnek ki. Nekik a
hivatasukat nem a megalkuvasok mentén kell majd ellatniuk, hanem izgalmas
intellektualis és emocionalis kihivasként élhetik azt meg.

Ok jelentik a jovénket...




Utoszo

»T1z év mulva ne ez a dal legyen....”

Egy magara valamit is adé kormany nem odazhatja tovabb az oktatas reformjat,
nem sorolhatja a gyerekeink, k6zos jovonk tigyét a sajat rovid tava hatalompolitikai
érdekei mogé!

Magyarorszagnak — nyersanyagok és hatalmas megmiivelheto teriletek hijan —
az oktatas jelenti a fejlodés és a fellendiilés egyediili utjat. A tobb hozzaadott értéket
eléallité munkaero az alacsonyabb képzettségliekhez képest magasabb fizetést ér el,
ami az egyéni jolét mellett a stabil, erds gazdasag é€s nemzet alapja is.

Egyaltalan nem allitjuk, hogy ez a szakmai anyag mindenre kiterjedd, hianytalan
oktataspolitikat tar az olvasé elé. Mi magunk is tisztaban vagyunk vele, hogy sok kérdés
kimaradt, rengeteg még a megoldando feladat. Ugyanakkor ennek a ,,csomagnak”
Ujszerlisége abban rejlik, hogy egy hosszu részvételi (tarsadalmasitott) folyamatban,
sokak bevonasaval sziiletett. Olyanok bevonasaval, akik kozvetlen kapcsolatban allnak
az oktatasi-nevelési intézményekkel, szembesiilnek a gondokkal, s id6t, energiat
aldozva, jobbité szandékkal dolgoztak egytitt veliink a harom fejezet kidolgozasan.
»Aldozva”, mert még ha az aprilisi valasztasok utén a felalld Gj kormany azonnal bele is
kezd (KEZDJEN!) az itt korvonalazott oktatasi reformba, annak eredményei csak joval
késobb jelentkeznek majd, s addigra lehet, hogy a gyerekeik mar végeznek az
iskolakban, vagy 6k, mint pedagégusok nyugdijba vonulnak. Ez a munka tehat a
jovonek, a jovoért készilt. Ezért itt is halas koszonetiinket szeretnénk kifejezni minden
résztvevonek, partnerinknek, tarsunknak és baratunknak!

Végiil még egy nagyon fontos dologra szeretnénk felhivni a valasztasokon indulé,
kormanyzasra késziilo partok figyelmét. Ahogyan a tulterheltség problémaja
tomegesen megfogalmazodott, ugyanugy nagy ,vagya” (értsd: hatarozott elvarasa!) a
sziiloknek, pedagogusoknak és didkoknak (és nekiink, civil szervezeteknek is), hogy
végre meghallgassak, kikérjék és komolyan vegyék a véleménytiket.

Barmely reform vagy dontés csak akkor lehet sikeres, ha azt széleskori szakmai
vita el6zi meg. (Nem pedig politikai alku — mindenki jobban jar, ha az oktatas az
oktatasi szakemberek kezében van!) Bar ezek az egyeztetések iddigényesek, a
személyes jelenléti megbeszélések, a véleménylitkoztetés az eredményesség
érdekében nem megsporolhato.

Az oktatasban is rendszervaltas kell, mert gyermekeink jovdje a tét!
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Melléklet: tudnivaléok a javaslatcsomag
megsziiletésének folyamatarol

A javaslatcsomag megalkotdsdt egy tobblépcsos bevondsi folyamat elozte meg.
Az anyag az iskolahaszndlok problémafelvetéseibol indult ki, valamint a
megolddsok és példdk is a résztvevoktol szdrmaznak.

1. Llépés: Félig strukturdlt interjuk

Gyakorlé 12 f6 - egyénenként
pedagogusok, atlagosan 1 ords
gyogypedagogusok, interjival
6vodapedagogusok

2024. oktober

Tapasztalat: A pedagogusok egyszerre klzdenek rendszerszintl problémdkkal
(tananyag mennyisége, iskoldk anyagi helyzete, pedagégushidny), valamint egyéni
szinten jelentos nehézségekkel. A spontdn emlitett problémdk alapjdn alakitottuk ki a
kovetkezo lépésbeli kérdoiv kérdéssordt, ahol arra voltunk kivdncsiak, hogy ezek a
problémdk mennyire dltaldnosan jelennek meg a pedagogusok korében.

A Tanitanék
szimpatizdnsai
(pedagdgusok, sziilok,
didkok, tdmogatok)

Kozel 300 fo -
szerepenként eltérd 2024. december,
kérdésekkel 2025. januar

Tapasztalat: Habdr a nézopontok kis mértékben eltérnek, a sziilok, didkok és
pedagogusok egyértelmuen a tulterheltséget jelolték meg legnagyobb problémdnak,
ami mind a pedagogusokat, mind a didkokat érinti.

3. lépés: Kérdoiv II.

Széleskoru

terjesztés Tobb mint 6000 fo b ap”“s'

madjus

Eredmény: Megsziiletett a problématérkép, amelynek fo dgai a kovetkezok:
talterheltség, pedagogushidny, intézmények fizika dllapota, tananyag,
viselkedésmodok, hatalommal valé viszony.




heti oraszam magas
sok tarsadalmi segitségnyujtas
harul a pedagdgusra
talzott barokracia
teljesitményériékelési rendszer
szubjektiv &s szakmaiatlan
Ertékelés . -~ alacsony bérek
A 4
bérfeszuliség a palyakezdd
és a tapasztalt pedagégusok kozott
kiégés, faradtsag,
rossz mentalis egészsegi allapot
nincs egyeztetés a tanan karon belil

Feladatok mennyisége és mindssége

egyedul érzi magat a pedagogus
felettesek nem segitenek
tul sok id6t toltenek el
_az iskolaban/6vodaban
_tl sok a hazi feladat

Tulterheltség_ "\ egész napos okatds miatt
~__nem jutidb mas elfoglaltsagra

. dllandd stressz
«__lelkileg kikészitik a gyerekeket kieges

szélmalomharc a diakok és . nem kérdezhelnek
pedagoguok kozott
pénzugyi teher
iskola fizikalis allapotanak
fenntartasaban is szerepet kell vallaini
ala-folé rendeltség van a
diakok és a tanarok kazdtt

Q‘\/ nincs id6 személyes kapcsolat
kiépitésére a szuld €s a pedagogus kozott

Viszonyrendszer

—

Forras: Sajat adatgytjtés (N=6052)
Az abra csak a tulterheltséggel kapcsolatos felvetéseket tartalmazza, a teljes problématérképben
kifejtésre kertiltek a fent felsorolt témak is

Erdekl6dd

pedagdgusok, szuldk Osszesen 119 f6 2025. oktéber
és szakértok

Az online workshopok lehet0oséget biztositottak arra, hogy részletesen dtbeszéljiik a vdlaszaddk dltal
kijelolt legsulyosabb problémdkat. A workshopok témdi és a segitségilinkre évo szakértok a
kovetkezOk voltak:
e Erdekérvényesités a fenntartéval szemben: Miklés Gydrgy

Erdekérvényesités az iskoldban: Miklés Gyorgy

Iskola mint szervezet: Nahalka Istvdn, Horvdth Addm, Léndrd Sdndor, Braun J6zsef

Pedagogusok jolléte és felkészlltsége: Nahalka Istvdn, Molndr Lajos

Gyermekkép vdltozdsa: Nahalka Istvdn, Ercse Kriszta, Gyarmathy Eva

Koszonjtik a Civil Kézoktatasi Platform és kiilonésen Nahalka Istvan partneri
egylttmiikédését a forumok és az azt megel6z0 egyeztetések soran!
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